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מבוא. 1
אחריותנו כמנהלים, איכות חיי העובד, חיי אדם על הפרק–חשיבות הבטיחות •

(?מה סדר החשיבות)עמידה בתקציב , ז"לו, בטיחות: מדדים עיקריים3-הצלחת פרוייקט נמדדת ב•

-מאפייני הבטיחות באתרי בניה בארץ•

עבודה שלא לפי נהלי הבטיחות בעיקר בנושא שימוש בציוד מגן אישי ובעבודה בגובה•

גם על חשבון בטיחות העובדים" להספיק"לחץ מתמיד •

(חוסר כוח אדם ותקצוב)היעדר יכולת פיקוח אפקטיבית של הגופים הממשלתיים •

דודי  דגן-בטיחות בעבודות בניה ובניה הנדסית 



מבוא. 1
קצת מספרים  

-(2014, מתוך נתוני המוסד לבטיחות וגהות)•
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מבוא. 1
-(2014, מתוך נתוני המוסד לבטיחות וגהות)קצת מספרים 

דודי  דגן-בטיחות בעבודות בניה ובניה הנדסית 

,  (ל"ב-תשלומים שהועברו מ)הנתון מתייחס לנזק ישיר 
16הערכות שמרניות מדברות על עלות של כ 

,  הכשרות עובדים, אובדן ימי עבודה)₪מיליארד 
ז ועוד"עיכובי לו, פרמיות ביטוח
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אתר בניה הוא מקום פיזי ומלא  
חיכוכים בין הגורמים והצרכים  

.השונים

יש למצוא את עמק השווה בין  
הצורך להתקדם במשימות  
העבודה ולשמירה על רמת  

בטיחות נאותה

,  הדרכות, יש לבצע אימונים
ולדעת היכן , שיחות, תיאומים

להיות תקיפים ומתי ניתן  
.  להרפות

לעיתים נאלצים לשלוח מישהו  
.הביתה



הערכת סיכונים 
וניהול סיכונים
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הערכת סיכונים וניהול סיכונים

זיהוי גורמי הסיכון והסיכונים באתר והערכתם–פרקטיקה שמטרתה הערכת סיכונים 

-סיכון מוגדר כ•

"A risk is the likelihood that a hazard will actually cause its adverse effects, together with a 
measure of the effect” (UK HSE Association)

נזק לסביבה או שילוב  , נזק לרכוש, כמצב או פעולה אשר יכולים לגרום לפגיעה או מחלה באדם-( מפגע)גורם סיכון •
(כבל קרוע במכשיר, הרמת מטען עם אביזר תקול , רעש, שמן על הרצפה)של אלה 

כיצד ניתן לדעת מי , גורמי סיכון רבים, באתר בנייה ממוצע
?  "ניתן לחיות"מהם דורש טיפול ועם מי 
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הערכת סיכונים-' שלב א

היכן הייתם משבצים את 
:הסיכונים הבאים

3נפילת עובד מגובה •
קומות בזמן יציקה ללא  

רתמה

נפילת עובד מסולם  •
כשהוא עובד  ' מ2מגובה 

עם רתמה

דריכה על מסמר באתר•

ביצוע עבודות חשמל  •
בזמן סערה
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ניהול סיכונים-' שלב ב
,  נטפל בהם, לאחר שזיהינו את הסיכונים והערכנו את מיקומם בטבלה

בכדי  , כאשר הקצאת המשאבים תהיה מהחמור אל הקל, אחד אחד
.להפחית את עוצמתם המשוקללת

נעשה זאת באמצעות ריסון מאפיין הסבירות או מאפיין החומרה או  
.שניהם
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הערכת סיכונים
וניהול סיכונים

ציון  גורם סיכון
חומרה

ציון  
סבירות

ציון  
משוקלל

חומרהאמצעים לריסון הסיכון
לאחר ריסון

סבירות  
לאחר ריסון

משוקלל  
לאחר ריסון
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?אז מי בעצם אחראי לבטיחות העובדים

העובד

מנהל עבודה

תופס המקום

(ההנהלה)

בעל החצרים

להגדיר מדיניות בבטיחות

לאכוף את מדיניות בבטיחות

להשמע למדיניות בבטיחות

לוודא שהמדיניות שהוגדרה
עומדת בדרישות החוק



מקורות החובה לשמירה על בטיחות. 2
:(1970מתוך פקודת הבטיחות נוסח חדש )חלה החובה לשמור על הבטיחות  ( מפעל)על כל מעסיק •

-מתווסף , בענף הבניה•

לכך( פלילית)מכאן שעל המעסיק לשמור על בטיחות עובדיו והוא נושא באחריות 
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הגדרת אחריות בבטיחות–בעלי תפקידים באתר . 3
-החוק מפרט את תחומי האחריות של בעלי התפקידים בתחום הבטיחות באתר
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:(1970מתוך פקודת הבטיחות נוסח חדש )המנהלים / אחריות הבעלים •

-(בין היתר אך לא רק על)אחראי ( בעלים/ קבלן ראשי )מבצע הבניה •

מינוי מנהל עבודה•

הספקת כלי עבודה תקינים וציוד מגן אישי מתאים•

תקינות הליך בניה ואישור פיגומים באתר•

תכנון ותקינות טפסות מתועשות ליציקה•

(קאסט-פרי)תקינות רכיבים טרומיים •

בטיחות בעבודות חפירה ומניעת התמוטטות•

..ועוד•

,  אתר עתידיים/ לכם כמנהלי פרויקט 
על  ( ואזרחית)יש אחריות פלילית 

בטיחות העובדים באתר שתחת  
.אחריותכם
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-אחריות מנהל העבודה•

-(בין היתר אך לא רק על)מנהל העבודה אחראי •

בדיקת ואישור פיגומים•

בדיקת תקינות כלי הרמה וכשירות ציוד וחומרים באתר•

בדיקה ובקרה על ביצוע חפירות ודיפונים•

השגחה על פעילויות הריסה•

שימוש בציוד מגן אישי•

ועוד•

-החוק מפרט את תחומי האחריות של בעלי התפקידים בתחום הבטיחות באתר

הגדרת אחריות בבטיחות–בעלי תפקידים באתר . 3
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-(1996, תקנות ארגון הפיקוח על העבודהמתוך )אחריות ממונה על הבטיחות •

-החוק מפרט את תחומי האחריות של בעלי התפקידים בתחום הבטיחות באתר

:(1970מתוך פקודת הבטיחות נוסח חדש )אחריות העובד עצמו •

הגדרת אחריות בבטיחות–בעלי תפקידים באתר . 3



גורמי סיכון ובקרה 
באתרי הבניה
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בקרת סיכונים

בקרה הנדסית

אין כניסה

!לדרקונים

נשיפת אש בין

השעות

14:00-16:00

!אסורה בהחלט

ציוד חירוםציוד מגן אישיבקרה מנהלתית

הפחתת נזקי תאונהמניעת תאונה
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גורמי סיכון עיקריים באתרי בנייה. 4

1997,תקח ב –הגדרת עבודה בגובה 

הקמת קונסטרוקציה וגגות שבירים וחלקים, מוגבהמשטח ,סולמות, פיגום, במת הרמה:סוגים עיקריים•

נפילת ציוד מגובה/ נפילת עובד –הגורם הראשון לתאונות עבודה קטלניות הינו עבודה בגובה •

.לכל סוג עבודה בגובה ציוד מגן אישי מתאים עבור עבודה זו•

חובת היעזרות בעובד נוסף בזמן עבודה בגובה•

הרחקת עוברים מתחת לאזורים בהם מבוצעת עבודה בגובה, שילוט, גידור•

עבודה בגובה4.1
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גורמי סיכון עיקריים באתרי בנייה. 4

חבל מיקום–מניעת נפילה 

עבודה בגובה4.1

(יו-יו)בולם נסוג –בלימת נפילה 
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גורמי סיכון עיקריים באתרי בנייה. 4
עבודה בגובה4.1
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גורמי סיכון עיקריים באתרי בנייה. 4
פיגומים4.2

אשר ממנו מתבצעת , על מבנה או המחובר למבנה שעליו מותקן משטח עבודה, מיתקן זמני על הקרקע-"פיגום"
עבודה או שעליו מחזיקים חומר או ציוד

פיגום נייד פיגום זקיפים

פיגום
זיזי פיגום ממוכן

פיגום תלוי ממוכן



דודי  דגן-בטיחות בעבודות בניה ובניה הנדסית 

גורמי סיכון עיקריים באתרי בנייה. 4
פיגומים4.2

-דגשי בטיחות לעבודה עם פיגומים

?מי מוסמך לבנות פיגום•

?האם נדרש להשתמש בציוד מגן למניעת נפילה בזמן עבודה על פיגום•

י מנהל עבודה"אישור הקמת פיגום ובדיקה תקופתית ע•

שימוש בדיאגונלים, כוסות לרגלי הפיגום, ביסוס יציב לפיגום•

חומר–80, ללא חומרים–60)עומסים מותרים בפיגום נקבעים מרוחבו •

(לסיתות אבנים-מ"ס120-קל ו

מעברים בטוחים בין מפלסים•

עיגון למבנה בפיגום נתמך•



דודי  דגן-בטיחות בעבודות בניה ובניה הנדסית 

גורמי סיכון עיקריים באתרי בנייה. 4

-קבוצות של סוגי מנופים4קיימות 

מנופים4.3

עגורן נייח–' סוג א

עגורן נייד–' סוג ב

–' סוג ד

מנוף

להעמסה

עצמית

–' סוג ג

/עגורן שער

עגורן גשר
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גורמי סיכון עיקריים באתרי בנייה. 4

.Big-Blueקריסת מנוף 

.עובדים נהרגו3

1999, איצטדיון מילווקי

מנופים4.3
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גורמי סיכון עיקריים באתרי בנייה. 4
מנופים4.3

-דגשי בטיחות להנפות

אתת-הסמכות נדרשות למנופאי ול•

תסקיר בודק מוסמך, ביטוח, רישיון–בדיקת מסמכי המנוף ואביזרי ההרמה •

חוזק השרשרת כחוזק  –הנפה בהתאם ליכולת ההעמסה של המנוף ושל אביזרי הרמה •
החוליה החלשה ביותר

(עד שאובטח)עבודה מתחת לציוד מונף / עמידה/ אין מעבר•

שימוש באביזרי הרמה מתאימים להנפה•

חבלים לכיוון הציוד המונף באוויר2-שימוש ב•
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גורמי סיכון עיקריים באתרי בנייה. 4
מנופים4.3
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גורמי סיכון עיקריים באתרי בנייה. 4

-גורמי סיכון עיקריים

(הילכדות, מחיצה, דריסה)חשיפה לפגיעת עובדים מכלים הנדסיים כבדים •

תעלות/ נפילה לבורות, חשיפת עובדים לסיכוני עבודה בגובה•

(גז וביוב, טלויזיה, מים, טלפון, תקשורת, קווי חשמל)פגיעה בתשתיות בקרקע •

התמוטטות מבנה סמוך לחפירה•

הילכדות עובד–קריסת תעלות על עובדים •

בורות ותעלות, חפירות4.4
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גורמי סיכון עיקריים באתרי בנייה. 4
בורות ותעלות, חפירות4.4

אופן המניעההסכנה

התמוטטות דפנות

שימוש בדיפון היכן שנדרש
שימוש בדיפון נכון

הרחקת עומסים
ניקוז השטח מעל החפירה

נפילת חומרים לתוך 
דפנות

הרחקת כל החומרים וכלי העבודה  
.משפת החפירה

מ מעל שפת "ס15הדיפון יבלוט 
החפירה

נפילת עובדים לתוך 
חפירה

הקמת גידור מתאים מסביב 
.לחפירה

עובדים שנלכדו בחפירה 
בזמן הצפתה

הקמת סולמות ודרכי מילוט  
מתאימים ומספיקים



גורמי סיכון עיקריים באתרי בנייה. 4
בורות ותעלות, חפירות4.4
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גורמי סיכון עיקריים באתרי בנייה. 4

-גורמי סיכון עיקריים

י עובד לא מיומן יכול לגרום לפגיעה משמעותית לעובד או לעובד סמוך אליו"שימוש בכלים ע•

.גוף, ידיים,פנים , שמיעה,עיניים, ראש–מיגון , חשיבות השימוש בציוד מגן אישי•

שרפה/ קצר •

כלי פגום עשוי לגרום להתחשמלות•

הורדת מגנים מכלי עבודה •

שימוש בכלים לא למטרה שאליה נועדו•

אבטחת כלים בגובה•

(ב"קידוח וכיו, ניסור)איבוד שליטה על הציוד שעליו עובדים •

שימוש בכלי עבודה ידניים וחשמליים4.5
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גורמי סיכון עיקריים באתרי בנייה. 4
עבודות חמות4.5

-גורמי סיכון עיקריים

האש וגרימת שריפה לא מבוקרת/ איבוד שליטה על מקור החום •

ב"חימום כבלים מתכווצים בפן וכיו, חיתוך בדיסק, ריתוך–עבודות חמות •

הוראות עבודה פנימיות–אישור עבודה חמה •
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גורמי סיכון עיקריים באתרי בנייה. 4

-גורמי סיכון עיקריים

מכת חום, התייבשות–( מקורות חום מלאכותיים/ שמש )חשיפה לחום •

היפוטרמיה, מכת קור–( מקפיאים, מקררים, קרה ורוח' עבודה בטמפ)חשיפה למקורות קור •

עבודות בגובה, השפעה על הנפות–רוחות •

ברקים, סופות, גשמים•

השפעת גורמי סביבה4.6



דודי  דגן-בטיחות בעבודות בניה ובניה הנדסית 

כלים מסורתיים לשמירה על בטיחות . 5
כלים מסורתיים בהם משתמשים באתרי עבודה

'בקרים וכו, מסכים, גידור, מיגון–התקנת הגנות הנדסיות •

הסבר )והוראות ( הגדרת שיטות), תקנים נהלים, תקנות, חוקים•
בבטיחות( מתומצת

, מנהל עבודה –מינוי בעלי מיקצוע לשמירה על רמת הבטיחות •
בטיחותממונה 

שימוש בציוד מגן אישי•



דודי  דגן-בטיחות בעבודות בניה ובניה הנדסית 

כלים מתקדמים לשמירה על בטיחות  . 5
כלים מתקדמים בהם משתמשים באתרי עבודה

שימוש באינדיקטורים לניתוח מגמות ומיקוד פעילויות בקרה•
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דודי  דגן-בטיחות בעבודות בניה ובניה הנדסית 

כלים מתקדמים לשמירה על בטיחות  . 5
כלים מתקדמים בהם משתמשים באתרי עבודה

(Real Time Location Systems)מיקום בזמן אמת –שימוש באמצעים טכנולוגיים •



דודי  דגן-בטיחות בעבודות בניה ובניה הנדסית 

כלים מתקדמים לשמירה על בטיחות  . 5
כלים מתקדמים בהם משתמשים באתרי עבודה

י מפקחים מקצועי ומנהל בטיחות"ביצוע סקרי סיכונים לפני פעילויות עבודה וסקירתם ע•



כלים מתקדמים לשמירה על בטיחות  . 5
כלים מתקדמים בהם משתמשים באתרי עבודה

•PTP – Pre Task Planתכנון לפני משימה

דודי  דגן-בטיחות בעבודות בניה ובניה הנדסית 



דודי  דגן-בטיחות בעבודות בניה ובניה הנדסית 

כלים מתקדמים לשמירה על בטיחות  . 5
כלים מתקדמים בהם משתמשים באתרי עבודה

תגמול עובדים על התהנהגות בטיחותית–תוכניות הוקרה •

ניהול מעקב אחר עברות בטיחות והרחקת עובדים מסוכנים–תוכנית משמעתית •



דודי  דגן-בטיחות בעבודות בניה ובניה הנדסית 

כלים מתקדמים לשמירה על בטיחות  . 5
כלים מתקדמים בהם משתמשים באתרי עבודה

מערכת ביצוע תצפיות וניתוח נתונים על הפעילויות המבוצעות באתר•



דודי  דגן-בטיחות בעבודות בניה ובניה הנדסית 

כלים מתקדמים לשמירה על בטיחות  . 5
כלים מתקדמים בהם משתמשים באתרי עבודה

מערכת ביצוע תצפיות וניתוח נתונים על הפעילויות המבוצעות באתר•



דודי  דגן-בטיחות בעבודות בניה ובניה הנדסית 

כלים מתקדמים לשמירה על בטיחות  . 5
כלים מתקדמים בהם משתמשים באתרי עבודה

,  השתתפות בלמידות, השתתפות בישיבות–מעורבות מנהלים בניהול הבטיחות •
סיורים שבועיים באתר

Safety Meetings Forums:

• SLT – Safety Leading Teams

• MLS – Managers Leading Safety

• CSL – Construction Safety Lead

• OM – (Daily) Operation Meeting

• Extended Tool-Box

לצוותי האתר בהן מדברים על אירועי  Tool Boxפגישות –ושיפור מתמשך למידה •
למידות בעקבות  , מהןבטיחות בשל קבוצות אחרות ומיישמים את המסקנות שעלו 

פורומים לשיפור ולמידה מקצועית, אירועי בטיחות



תודה על ההקשבה

Dudi Dagan

Dudidag@gmail.com

052-7034445

דודי  דגן-בטיחות בעבודות בניה ובניה הנדסית 

דיון ושאלות



דודי  דגן-בטיחות בעבודות בניה ובניה הנדסית 

הערכת סיכונים
וניהול סיכונים

ציון  גורם סיכון
חומרה

ציון  
סבירות

ציון  
משוקלל

חומרהאמצעים לריסון הסיכון
לאחר ריסון

סבירות  
לאחר ריסון

משוקלל  
לאחר ריסון

נפילת עובד לא  
רתום בזמן 

יציקה
428

שימוש ברתמה כשעובדים בגובה-
הדרכת עובדים לעבודה בגובה-
..'וכו, נקודות עיגון, חייםקווי-

224

נפילת עובד  
שמשתמש  

ברתמה מסולם
236

הדרכת עובדים לעבודה בגובה-
..'וכו, נקודות עיגון, חייםקווי-
..., PTP, תדריך לפני משימה -

224

דריכה על 
מסמר

236

כל העובדים עובדים עם נעלי בטיחות  -
S3

וחליצת הקפדה על סדר וניקיון באתר-
מסמרים מיד לאחר פירוק טפסנות

122

התחשמלות  
בזמן עבודות  
חשמל בגשם

4416
הגדרה ואכיפה שלא עובדים בעבודות -

414!חשמל בגשם


